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随着新医改医疗保障体系进一步完善袁 人民
群众的医疗服务需求日益增长袁 医疗费用也随之
增长咱员暂遥 医疗保险费用支付与结算是医疗保险中的
重要环节袁支付方式的选择不仅关系到医疗费用能
否得到有效控制袁而且关系到医保基金的收支平衡
和医院的可持续发展咱圆暂遥 按病种付费是医保支付方
式改革的成果之一袁它通过制定预付标准来控制医
疗服务提供者的总支出袁控制医疗费用袁使医疗服务
公益性尧公平性得到更好体现咱猿暂遥金坛市人民医院作
为江苏省 员缘个县级公立医院试点按病种付费的医
院之一袁圆园员圆 年确定了单纯性阑尾炎切除术等 圆园
个病种实行按病种付费改革袁具体限价标准尧补偿比
例按叶关于全市医疗保险住院按病种定额结算首批
病种种类尧费用结算标准的实施意见曳执行遥 圆园员猿年
员耀远月共完成单病种付费病例 员源苑例袁 占应入单病
种比例达 愿缘豫袁 因并发症及自主需要退出的病种占
员缘豫遥

本文从医院经济运行尧患者自付率尧医疗服务质
量等方面对金坛市人民医院实行按病种付费前尧后情
况进行调查研究袁全面分析按病种付费的实施效果遥

一尧研究方法

渊一冤资料来源
从金坛市人民医院财务处获得该院 圆园员圆年和

圆园员猿年 员耀远月的医院财务总报表分析医院经济运
行尧医院成本管理尧医疗费用等曰从该院病案室抽取
源种特定病种院宫颈癌渊放疗冤尧乳癌渊化疗冤尧乳癌渊放
疗冤尧老年性白内障袁剔除包含其他诊断和住院不满
员天的病历资料遥

渊二冤研究方法
文献研究院 搜集国内外按病种付费有关方面的

文献袁 了解国内外在此方面的相关政策以及按病种
付费实施效果袁 为本课题的研究设计与调查实施提
供理论指导遥

定量调查院设计调查表袁以江苏省医保按病种付
费改革试点示范医疗机构要要要金坛市人民医院作为

研究对象袁通过研究该院的医疗行为的主观和客观指
标袁比较该院实施病种支付方式改革前后医疗费用及
补偿情况袁通过比较袁明确按病种支付方式实施的效
果曰抽取宫颈癌渊放疗冤尧乳癌渊放疗冤尧乳癌渊化疗冤尧老
年性白内障四种特定疾病袁通过调查袁比较不同支付
方式下的医疗行为尧医疗质量及医疗负担情况遥

定性访谈院设计访谈提纲袁走访医院管理人员尧
医务人员袁通过对各部门负责人深入访谈袁了解按病
种付费实施效果及存在问题遥

二尧研究结果

渊一冤金坛市人民医院实施按病种付费前尧后经

金坛市人民医院按病种付费实施效果研究
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济运行对比

员援 金坛市人民医院收入结构
抽取 圆园员圆年全年数据与 圆园员猿年上半年数据作

对比袁图 员显示袁药占比明显下降袁医疗收入所占比例
明显上升袁一定程度显示袁体现医务劳动价值的医疗
收入占比增加袁该院收入结构逐渐合理遥

圆援 金坛市人民医院支出结构
图 圆显示袁该院支出主要为医疗及药品的支出袁

圆园员圆年与 圆园员猿年上半年对比结果看袁 药品比例呈
上升趋势袁医疗所占比例有所下降遥

渊二冤金坛市人民医院实施按病种付费前尧后住
院医保患者补偿情况对比

金坛市目前已经实行城乡统筹袁全市社会医疗
保险主要有城镇职工医保尧 城乡居民医保两大类遥
以 圆园员圆年上半年尧圆园员猿年上半年渊按病种付费实施

后冤作为研究时间段袁研究城镇职工医保尧城乡居民
医保住院患者费用补偿情况曰深入研究特定病种院宫
颈癌渊手术冤尧宫颈癌渊化疗冤尧宫颈癌渊放疗冤尧乳癌渊手
术冤尧乳癌渊化疗冤尧乳癌渊放疗冤尧子宫肌瘤尧老年性白
内障按病种付费前尧后费用补偿及患者负担情况遥

员援实施按病种付费前后袁同期住院医保补偿情况
从表 员可以看出袁 城镇职工医保住院患者补偿

情况袁相比于 圆园员圆年上半年袁圆园员猿年上半年住院补
偿人次增长 员员援圆缘豫曰医疗总费用尧药品费用都呈现
出下降的趋势袁此外袁药占比也有明显的下降曰城乡
居民医保住院患者按病种付费前后补偿情况看袁相
比于 圆园员圆年上半年袁圆园员猿 年上半年住院补偿人次
增长幅度明显袁高达 源怨援猿豫袁一定程度显示按病种付
费带来医疗负担的降低袁 医保患者的医疗需求得到
进一步释放遥此外袁城乡居民医保住院患者人均医疗
费用合理增长袁人均药品费用下降袁药占比下降遥

圆援 实施按病种付费前尧后特定病种医疗费用补
偿情况

研究选取按病种付费试点的 源个病种袁 即宫颈

图 员 圆园员圆年渊粤冤和 圆园员猿年 员耀远月渊月冤金坛市人民医院收
入结构图

专项收入园援苑远豫
其他收入园援怨缘豫

财政基本经
费补助 圆援源圆豫

其他专项
收入 园援员愿豫

药品收入
源源援苑愿豫 医疗收入

缘园援怨园豫

专项收入
园援缘源豫

其他收入
园援苑缘豫

财政基本经
费补助 园援愿园豫

药品收入
源圆援远圆豫 医疗收入

缘缘援猿园豫

粤

月

表 员 城镇职工医保和城乡居民医保住院患者按病种付费前后补偿情况比较

项 目

住院补偿人次数渊人次冤
住院总费用渊元冤
人均医疗费用渊元冤
药品费用渊元冤
人均药品费用渊元冤
药占比渊豫冤
按病种付费病种数渊种冤

圆园员圆年 员耀远月
圆 愿员苑

猿猿 怨园猿 远远源
员圆 园猿缘援猿愿
员缘 怨猿源 苑圆圆
园缘 远缘远援远猿
园园园 源苑援园园

园

圆园员圆年 员耀远月
猿 员园圆

圆远 员怨苑 怨远圆
愿 源源缘援缘园

员圆 猿员猿 园源圆
猿 怨远怨援猿怨
园园 源苑援园园

园

圆园员猿年 员耀远月
猿 员猿源

猿愿 远源猿 猿猿远
员圆 猿猿园援猿远
员远 愿员苑 缘苑怨
园缘 猿远远援员苑
园园园 源猿援缘圆

员愿

圆园员猿年 员耀远月
源 远猿圆

源员 圆怨缘 园源圆
愿 怨员缘援员远

员苑 怨苑员 远园圆
猿 愿苑怨援愿愿
园园 源猿援缘圆

员愿

城镇职工医保 城乡居民医保

图 圆 圆园员圆年渊粤冤和 圆园员猿年 员耀远月渊月冤金坛人民医院支出
结构图

其他支出 园援园源豫财政专项
支出 园援缘愿豫

药品支出
源员援源苑豫 医疗支出

缘苑援怨员豫

财政专项
支出 园援怨愿豫 其他支出 园援员远豫

药品支出
猿怨援圆远豫

医疗支出缘怨援远员豫

粤

月

圆愿缘窑 窑
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表 圆 城镇职工医保和城乡居民医保宫颈癌渊放疗冤按病种付费前后补偿情况

项 目

补偿人次数渊人次冤
住院总费用渊元冤
补偿金额渊元冤
患者自付率渊豫冤

圆园员圆年 员耀远月
圆

圆猿 园苑苑援缘缘
员苑 员圆园援缘源

圆缘援远愿

圆园员圆年 员耀远月
猿

猿员 苑圆苑援圆缘
员员 缘员源援苑圆
园园 园远猿援苑园

圆园员猿年 员耀远月
员

愿 缘园远援园园
远 愿园园援园园
园园 圆园援园园

圆园员猿年 员耀远月
员员

怨源 怨缘员援员圆
远源 员愿苑援缘园
园园园 圆怨援圆园

城镇职工医保 城乡居民医保

表 猿 城镇职工医保和城乡居民医保乳癌渊化疗冤按病种付费前后补偿情况

项 目

补偿人次数渊人次冤
住院总费用渊元冤
人均费用渊元冤
补偿金额渊元冤
患者自付率渊豫冤

圆园员圆年 员耀远月
圆怨

猿苑愿 远缘缘援猿源
园 员猿 园缘苑援园愿
圆远苑 源愿员援猿源
园园园园 圆怨援猿远

圆园员圆年 员耀远月
圆愿

圆圆愿 怨苑远援缘猿
园园愿 员苑苑援苑猿
园愿源 猿苑怨援源猿
园园园园 远猿援员缘

圆园员猿年 员耀远月
圆远

员怨园 愿苑猿援怨缘
园园苑 猿源员援猿员
员远远 源园园援园园
园园园园 圆员援愿园

圆园员猿年 员耀远月
远圆

源员愿 愿怨源援猿源
园园远 苑缘远援猿远
圆愿缘 员缘缘援员园
园园园园 圆怨援猿园

城镇职工医保 城乡居民医保

项 目

补偿人次数渊人次冤
住院总费用渊元冤
人均费用渊元冤
补偿金额渊元冤
患者自付率渊豫冤

圆园员圆年 员耀远月
猿

苑猿 苑源怨援源缘
圆源 缘愿猿援员缘
缘猿 圆怨缘援源缘
园园园 圆苑援苑猿

圆园员圆年 员耀远月
圆

圆园 圆猿猿援员缘
员园 员员远援缘园
园苑 源愿远援员缘
园园 远猿援园园

圆园员猿年 员耀远月
远

源缘 圆远源援员苑
园苑 缘源源援园园
源园 愿园园援园园
园园园 圆圆援缘园

圆园员猿年 员耀远月
员圆

员园员 源缘园援园缘
园园愿 源缘源援园园
园远远 远苑源援苑园
园园园园 圆愿援圆园

表 源 城镇职工医保和城乡居民医保乳癌渊放疗冤按病种付费前后补偿情况
城镇职工医保 城乡居民医保

表 缘 城镇职工医保和城乡居民医保老年性白内障按病种付费前后补偿情况

项 目

补偿人次数渊人次冤
住院总费用渊元冤
人均医疗费用渊元冤
补偿金额渊元冤
患者自付率渊豫冤

圆园员圆年 员耀远月
员圆

怨怨 苑圆苑援园愿
园愿 猿员园援远园
远员 苑园缘援苑愿
园园园 猿愿援员猿

圆园员圆年 员耀远月
员源

员园园 员园苑援猿员
园园苑 员缘园援园园
园猿远 猿员愿援猿员
园园园园 远猿援苑圆

圆园员猿年 员耀远月
员

缘 圆员源援苑园
缘 圆员源援苑园
源 源园园援园园
园园 圆员援园园

圆园员猿年 员耀远月
源

圆缘 圆愿缘援怨园
园远 猿圆员援缘园
员园 缘远园援园园
园园园 源缘援圆园

城镇职工医保 城乡居民医保

癌渊放疗冤尧乳癌渊化疗冤尧乳癌渊放疗冤尧老年性白内障
按病种付费前尧后费用补偿及患者负担情况遥

宫颈癌渊放疗冤补偿情况院表 圆显示袁宫颈癌渊放
疗冤纳入按病种付费后袁住院费用显著下降袁患者自

付率明显下降袁城镇职工医保患者自付率由 圆缘援远愿豫
降至 圆园援园园豫曰 城乡居民医保患者自付率下降较明
显袁由 远猿援苑园豫降至 圆怨援圆园豫袁补偿人数也显著上升遥
有效降低了患者的医疗费用负担遥

乳癌渊化疗和放疗冤补偿情况院表 猿和表 源显示袁
两类医保乳癌渊化疗和放疗冤实施按病种付费后袁医
疗负担显著降低袁城镇职工医保人均费用分别降低
了 源猿援愿豫和 远怨援猿豫袁患者自付率分别降低了 苑援缘远豫和

缘援圆猿豫曰城乡居民医保补偿人数增加较多袁人均费用
分别降低了 员苑援猿愿豫和 员远援源猿豫袁 自付率下降幅度也
明显袁分别下降了 猿猿援愿缘豫和 猿源援愿园豫袁使得进入按病
种付费临床路径的患者增加遥

老年性白内障补偿情况院表 缘显示袁城镇职工医
保人均医疗费用降低 猿苑援圆缘豫袁 患者自付率降低
员苑援员猿豫曰城乡居民人均医疗费用下降 员员援缘怨豫袁患者自
付率降低 员愿援缘圆豫遥 同样可以降低患者的医疗负担遥

从以上 源 种按病种付费看袁 两类医保患者人
均医疗费用都呈现明显的下降袁同时袁患者自付率
明显减轻袁尤其是城乡居民医保患者袁补偿情况更
为良好遥

渊三冤特定疾病按病种付费前尧后医疗质量及医
疗负担对比

为进一步明确按病种付费对医疗质量及医疗负

担的影响袁我们抽取金坛市人民医院老年性白内障尧
宫颈癌渊手术冤病历袁对比同类医保待遇下医疗负担
情况及医疗质量遥

在城镇职工医保患者中分别抽取未实施按病种

付费的老年性白内障病历尧宫颈癌渊手术治疗冤病历
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表 远 按病种付费前尧后老年性白内障医保患者医疗负担

项 目

住院天数渊天冤
术前住院天数渊天冤
医疗总费用渊元冤
药品费用渊元冤
药占比渊豫冤
医保补偿费用渊元冤
个人支付渊元冤
个人负担比渊豫冤

未实施按病种支付

园园园 缘援远苑
园园园 圆援猿猿
愿 猿员园援缘怨
员 缘远苑援苑源
园园 员愿援愿远
缘 员源圆援员缘
猿 员远愿援源源
园园 猿愿援员猿

未实施按病种支付

园园园 缘援员园
园园园 圆援员猿
苑 员缘园援缘圆
员 员员远援猿苑
园园 员缘援远员
圆 缘怨源援员苑
源 缘缘远援猿远
园园 远猿援苑圆

按病种支付

园园园 缘援猿怨
园园园 圆援圆远
苑 怨源怨援怨愿
员 员苑远援源远
园园 员源援愿园
源 苑愿愿援源圆
猿 员远员援缘远
园园 猿怨援苑苑

按病种支付

园园园 源援怨远
园园园 员援怨远
远 苑猿苑援圆猿
园 怨猿怨援愿缘
园园 员猿援怨缘
圆 苑园源援源怨
源 园猿圆援苑源
园园 缘怨援愿远

城镇职工 城乡居民

表 苑 按病种付费前尧后宫颈癌渊手术治疗冤医保患者医疗负担

项 目

住院天数渊天冤
术前住院天数渊天冤
医疗总费用渊元冤
药品费用渊元冤
药占比渊豫冤
医保补偿费用渊元冤
个人支付渊元冤
个人负担比渊豫冤

未实施按病种支付

园园园 员怨援员
园园园园 缘援猿
员缘 员源缘援员
园缘 缘苑源援猿
园园园 猿远援愿
员园 远员远援愿
园源 缘圆愿援猿
园园园 圆怨援怨

未实施按病种支付

园园园 员愿援园
园园园园 缘援园
员圆 苑远缘援员
园源 苑圆圆援怨
园园园 猿苑援园
园源 源远圆援员
园愿 猿园猿援员
园园园 远缘援园

按病种支付

园园 员远援缘
园园园 源援圆
愿 缘园远援园
猿 园远圆援员
园园 猿远援园
远 愿园园援园
员 苑园远援园
园园 圆园援员

按病种支付

园园园 员苑援苑
园园园园 源援苑
员园 圆员怨援园
园猿 愿源远援猿
园园园 猿苑援远
园远 怨怨圆援园
园园猿 圆圆缘援愿
园园园 猿员援远

城镇职工 城乡居民

员圆份和 员源份袁实施按病种付费病历 圆猿份和 员源份曰
在城乡居民医保患者中分别抽取未实施按病种付费

的老年性白内障尧宫颈癌渊手术治疗冤病历 员源份袁实
施按病种付费病历 圆苑份和 员源份遥 对比不同支付方
式下医疗质量及医疗负担情况遥

从研究结果看袁由于两种疾病较易确诊袁诊疗技
术也相对成熟袁因此袁两种支付方式下患者均在 猿日
内确诊袁并且都治愈出院曰所抽取的病历首页都能够
完整填写遥 未实施按病种付费的患者好转率达到
愿园豫袁实施按病种付费的患者好转率为 员园园豫遥

从表 远尧苑可以看出袁实施按病种付费后袁能够有
效地缩短住院天数袁术前住院天数也有明显的降低袁
能够提高病床周转率袁提高诊疗效率遥 实施按病种

付费后袁对于老年性白内障医保患者来说袁患者负担
有一定程度的减轻袁药品费用及药占比下降较明显袁
个人负担比例变化不明显曰对于宫颈癌渊手术冤患者
来说袁 医疗费用降低幅度较明显袁 药占比无明显差
异袁个人负担变化也不明显遥 这在一定程度说明袁按
病种付费能够降低患者医疗费用袁节约医保基金袁规
范医疗行为遥

从城镇职工和城乡居民患者的医疗负担对比

来看袁 两种疾病的城镇职工医疗负担情况要比城
乡居民的好袁 其中医疗总费用和药品费用城乡居
民要低于城镇职工袁 医保补偿费用和个人负担比
城乡居民要显著高于城镇职工患者袁 其余项目指
标相差均不大遥

三尧存在问题及思考

相关调查数据显示袁虽然在临床行为尧费用控制
等方面袁按病种付费已经能看到显著效果袁但由于金
坛市实行按病种付费试点时间尚短袁病例数较少袁仍
然存在一些问题遥 为进一步发现这些问题袁对金坛
市人民医院相关负责人尧医务人员进行了定性访谈遥

渊一冤按病种付费标准过低且没有及时调整
通过对肿瘤科和妇产科科主任的访谈袁我们了

解到肿瘤科目前实行按病种付费的有两大病种要要要
乳腺癌和宫颈癌遥医保所定的化疗限额是 愿 园园园元袁

放疗限额是 愿 缘园园 元袁低于 圆园员猿 年省医保规定的
病种限额曰 重大疾病袁 包括五大肿瘤给的限额是
员缘 园园园耀圆园 园园园元曰 而妇产科实行的按病种付费的
是子宫肌瘤袁 医保限额 缘 缘园园元遥 医务人员普遍认
为袁病种限额标准过低袁压力很大袁甚至采取让患者
分解住院的方式袁在处理患者的单病种付费时袁除了
要严格按临床路径治疗袁同时还要考虑费用问题曰医
保在考核时应该充分考虑到病情的轻重袁 适当提高
付费标准遥同时医保的限价具有一定的滞后性袁当医
保定了病种费用后袁 并没有随着时间的推移而给予
费用的机动比例合理增长袁 医保应该考虑允许在物
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价增长的同时袁给予费用的一定比例增长遥
渊二冤按病种付费未考虑到诊疗难度袁标准单一
由于手术级别不同袁手术费用也不同袁但是限额

给的都是一样的袁没有细分手术级别袁给临床医生造
成了很大的压力遥 同时袁作为公立医院改革试点医
院袁金坛市人民医院实行药物零差价以后袁价格结构
进行了调整袁药品费用下降了袁但是诊疗费尧住院费尧
手术费上升了袁在实行路径的过程中袁就会出现问
题院各类型费用在整个病种费用中占比不同袁如手术
科室在实行临床路径的时候就很困难袁 因为手术
科室用药较少袁药费下降对整体费体影响不大袁而
手术费提高袁使整体费用提升袁但付费标准未相应
调整遥 因此袁在实行临床路径的过程中袁应该充分
考虑疾病的诊治难度袁根据不同的难度袁给予不同
的付费标准咱源原缘暂遥

渊三冤退出临床路径时也有一定问题
医保强制规定院退出路径的患者数所占的比例

不能超过总的实施单病种付费患者总数的 员缘豫袁若
比例超限袁医保管理部门会对医院进行相应医保费用
的扣减咱远暂遥 在实施过程中袁当患者出现并发症或其他
问题时袁医保所定的费用肯定不够袁需要退出路径袁一
方面考虑到医保管理部门退出病种例数的限制袁另一
方面袁患者考虑到自身经济负担袁不愿意退出路径遥因
此袁退出路径的实施也给医院造成一定困难遥

渊四冤信息系统有待完善
医院设计了临床路径袁但是收费系统并没有引

进专门的临床路径的收费软件袁现在还是同步收费
系统袁影响了病种诊治规范和效率遥 专业的收费软
件成本高昂袁医保给的限价太紧袁费用的分配方面很

不合理袁有些病种如宫颈癌袁去掉临床路径的走向袁
费用就所剩无几了遥 医保部门应该对引进该系统的
医院给予补偿或者集体购买临床路径收费软件袁并
帮助医院尽快熟悉软件操作遥

渊五冤医疗保障制度有待完善
从研究结果可以看出袁 城镇职工和城乡居民两

类医保患者之间的医疗负担和补偿情况还是有差距

的袁 城乡居民的医疗费用和药品费用均要低于城镇
职工袁而个人负担却要明显高于城镇职工医保患者遥
因此袁政府应该完善医疗保障制度袁两种保障制度之
间应该相互配合尧相互协调袁以此为按病种付费支付
制度的贯彻实行保驾护航咱苑暂遥
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