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教育是民族振兴和社会进步的奠基石袁加强教
师队伍建设袁提高师德水平和业务能力袁既关系到高
等教育的质量问题袁更关系到高校生存发展的关键
所在遥 本文拟通过对江苏省 猿猿所高校教师队伍建
设的实际状况分析袁了解江苏省部分高校教师队伍
的现状以及存在问题袁并提出相关意见和建议袁以期
为江苏高等教育事业发展做出积极贡献遥

一尧 研究对象与方法

首先结合 悦晕运陨尧 维普等数据库对文献进行检
索袁查询高校教师队伍相关资料袁设计调查问卷遥 江
苏省涵盖的本科高等院校袁包括了 怨愿缘尧圆员员和省属
高校遥 本研究调查 圆园员员耀圆园员圆年江苏省高校教师的
教职工总数尧专职教师数尧师生比尧教师的毕业来源尧
学历结构尧年龄结构和职称等遥 本研究的数据主要
来自于 圆园员圆年底申报江苏省教育厅普通高等学校
人才工作先进单位材料的部分内容遥

采用文献研究尧问卷调查等综合分析方法进行
研究袁了解江苏省部分高校教师队伍的现状袁将目前
的状况与教育事业的发展目标进行对比分析袁总结
现状与目标之间的差距袁为未来高校教师队伍建设
提出一些建设性意见遥

二尧 结 果

渊一冤教职工及专职教师总数

从表 员看袁总体上袁怨愿缘尧圆员员的学校教职工总数
高于省属高校袁 其中南京大学和东南大学的总教职
工数分别占全省总教职工人数的 远援园远豫和 苑援猿苑豫袁
均超过 缘豫遥 同时专职教师数也相应较高袁如南京大
学和东南大学的专职教师占比分别为 源援愿缘豫和
缘援缘怨豫遥

渊二冤师生比
不同的高校和不同的学科师生比有不同的要

求袁如医科的要高于文科的袁但是一般来说袁高校合
理的师生比 员颐员源为优秀袁员颐员远为良好袁员颐员愿为合格袁
低师生比虽然可以有效提高教育资源的利用率和学

校的办学效益袁但是却影响到了教学质量遥如表 员所
示袁大部分高校的师生比均低于 员颐员源袁尤其是在 怨愿缘
高校中更加明显袁 如南京大学和东南大学的师生比
分别为 员颐圆圆援怨和 员颐员苑援猿遥

渊三冤 专职教师来源
近两年袁 江苏省高校的教师主要来自外校和本

校的应届毕业生袁从学缘结构来看袁本校 员圆 员愿缘人袁
占 圆苑援员豫袁外校 猿圆 苑愿远人袁占 苑圆援怨豫袁其中从国外留
学归来的有 圆 源怨远人袁占 苑援苑豫遥

渊四冤学历结构
高校教师队伍的学历主要包括本科尧 硕士和博

士袁构成比分别为 员远援远豫尧源员援圆豫和 源圆援圆豫袁本科的人
数明显少于硕士和博士的人数袁 这与目前高校对高
层次人才的急迫需求有关遥
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渊五冤职称结构
高校教师队伍中中级尧副高尧正高级职称的人数

分别为 员愿 远园苑 人尧员缘 园源猿 人和 愿 远圆苑 人袁 分别占
源源援园豫尧猿缘援远豫和 圆园援源豫袁高级职称尤其是正高人数明
显低于中级职称人数遥

渊六冤年龄结构
将高校教师的年龄分为 猿缘 岁及以下尧猿远耀源缘

岁尧源远耀缘缘岁和 缘远耀远园岁四个层次袁由于近年来高校
学生的扩招袁导致了高校招聘大量的年轻教师袁教师
队伍呈现出年龄结构年轻化的特点遥 从江苏省高校
教师的年龄构成来看袁年轻教师渊约 猿缘 岁冤占到了
猿苑援员豫袁猿远耀源缘 岁与 源远耀缘缘 岁教师比例为 猿猿援愿豫和
圆源援猿豫袁明显高于高年龄组渊缘远耀远园岁袁源援愿豫冤袁而且呈
一个递减的趋势遥

渊七冤其他
对于江苏的高校教师队伍培养袁 还有一些人才

培养项目袁如省野猿猿猿冶人才工程渊三个层次冤尧省青蓝
工程培养对象渊包括优秀青年骨干教师尧中青年学术
带头人和科技创新团队冤等袁在不同的高校中均有体
现袁如南京医科大学省野猿猿猿冶人才工程的第一尧第二
和第三层次人数分别为 员人尧员怨人和 源源人袁省青蓝
工程培养对象共有 愿圆人 渊其中优秀青年骨干教师尧
中青年学术带头人和科技创新团队分别为 源员人尧猿远
人和 缘人冤遥

三尧讨 论

根据我国高等教育的需要袁 国家分别建立了
圆员员和 怨愿缘的高校袁其中野 圆员员 工程冶是由教育部提

表 员 江苏省部分高校教职工尧专职教师及在校生总数分布
序号

园员
园圆
园猿
园源
园缘
园远
园苑
园愿
园怨
员园
员员
员圆
员猿
员源
员缘
员远
员苑
员愿
员怨
圆园
圆员
圆圆
圆猿
圆源
圆缘
圆远
圆苑
圆愿
圆怨
猿园
猿员
猿圆
猿猿

高校名称

南京大学

苏州大学

东南大学

南京航空航天大学

南京理工大学

江苏科技大学

中国矿业大学

南京工业大学

南京邮电大学

河海大学

江南大学

南京林业大学

江苏大学

南京信息工程大学

南通大学

盐城工学院

南京农业大学

南京医科大学

徐州医学院

南京中医药大学

南京师范大学

江苏师范大学

淮阴师范学院

盐城师范学院

南京艺术学院

常熟理工学院

淮阴工学院

常州大学

扬州大学

南京晓庄学院

淮海工学院

徐州工程学院

西安利物浦大学

性质

怨愿缘尧圆员员高校
圆员员高校
怨愿缘尧圆员员高校
圆员员高校
圆员员高校
省属高校

怨愿缘尧圆员员高校
省属高校

省属高校

圆员员高校
圆员员高校
省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

圆员员高校
省属高校

省属高校

省属高校

圆员员高校
省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

省属高校

教职工总人数咱灶渊豫冤暂
源 苑园员渊远援园远冤
源 愿远愿渊远援圆苑冤
缘 苑圆园渊苑援猿苑冤
猿 园苑远渊猿援怨远冤
猿 圆圆远渊源援员远冤
圆 园猿园渊圆援远圆冤
猿 员缘猿渊源援园远冤
圆 源源远渊猿援员缘冤
员 远远苑渊圆援员缘冤
猿 源远怨渊源援源苑冤
猿 园猿圆渊猿援怨员冤
员 苑源缘渊圆援圆缘冤
猿 苑员源渊源援苑怨冤
员 愿源圆渊圆援猿苑冤
猿 园愿远渊猿援怨愿冤
员 源圆园渊员援愿猿冤
圆 苑猿圆渊猿援缘圆冤
员 缘苑园渊圆援园圆冤
员 员苑愿渊员援缘圆冤
员 猿愿园渊员援苑愿冤
猿 圆愿怨渊源援圆源冤
圆 员缘苑渊圆援苑愿冤
员 缘园猿渊员援怨源冤
员 猿源园渊员援苑猿冤
员 园员圆渊员援猿园冤
员 员员猿渊员援源猿冤
员 猿缘猿渊员援苑源冤
员 圆怨苑渊员援远苑冤
猿 苑远圆渊源援愿缘冤
员 员园怨渊员援源猿冤
员 缘远猿渊圆援园员冤
员 圆愿缘渊员援远远冤
园 苑远苑渊园援怨怨冤

专职教师人数咱灶渊豫冤暂
圆 员愿园渊源援愿缘冤
圆 远远远渊缘援怨猿冤
圆 缘员远渊缘援缘怨冤
员 苑愿缘渊猿援怨苑冤
员 愿苑员渊源援员远冤
员 员缘圆渊圆援缘远冤
员 苑缘园渊猿援愿怨冤
员 源员员渊猿援员源冤
员 园愿园渊圆援源园冤
员 愿愿怨渊源援圆园冤
员 远缘怨渊猿援远怨冤
园 怨怨缘渊圆援圆员冤
圆 猿缘怨渊缘援圆缘冤
员 员圆员渊圆援源怨冤
员 愿园愿渊源援园圆冤
员 园怨怨渊圆援源源冤
员 缘源园渊猿援源圆冤
园 苑圆远渊员援远员冤
园 远源园渊员援源圆冤
园 愿圆员渊员援愿猿冤
员 愿员愿渊源援园源冤
员 猿远缘渊猿援园源冤
员 园猿远渊圆援猿园冤
员 圆源苑渊圆援苑苑冤
园 远远圆渊员援源苑冤
园 苑猿愿渊员援远源冤
园 怨怨苑渊圆援圆圆冤
园 怨源远渊圆援员园冤
圆 园愿猿渊源援远猿冤
园 苑园猿渊员援缘远冤
园 怨缘苑渊圆援员猿冤
园 怨缘猿渊圆援员圆冤
园 猿怨愿渊园援愿怨冤

在校生数渊万人冤
远援源猿
苑援远愿
缘援远员
猿援圆怨
猿援怨园
猿援源猿
猿援缘远
猿援园圆
圆援员怨
猿援苑苑
猿援圆远
圆援源猿
源援员源
员援怨愿
猿援缘猿
圆援缘园
猿援圆猿
员援苑怨
圆援源怨
圆援圆怨
猿援圆缘
圆援员源
圆援远源
圆援远猿
员援缘缘
员援远猿
圆援圆愿
员援怨远
猿援愿猿
圆援园园
员援愿圆
圆援苑怨
园援怨源

师生比

员颐圆圆援怨
员颐圆圆援源
员颐员苑援猿
员颐员源援源
员颐员远援圆
员颐圆猿援圆
员颐员缘援愿
员颐员远援远
员颐员缘援愿
员颐员缘援缘
员颐员缘援猿
员颐员怨援园
员颐员猿援远
员颐员猿援愿
员颐员缘援圆
员颐员苑援苑
员颐员远援猿
员颐员怨援圆
员颐猿园援圆
员颐圆员援苑
员颐员猿援怨
员颐员圆援圆
员颐员怨援怨
员颐员远援源
员颐员愿援圆
员颐员苑援圆
员颐员苑援愿
员颐员远援员
员颐员源援猿
员颐圆圆援圆
员颐员源援愿
员颐圆圆援苑
员颐员愿援源
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出的高等教育重点建设项目袁 其目标是面对 圆员 世
纪袁经过 员园 年或者更长时间的努力袁重点建设 员园园
所左右的高等学校和一批重点学科袁以此为我国进
入 圆员 世纪准备骨干人才袁 使相当一批高等学校和
重点学科能够成为培养高层次专门人才和解决国家

经济建设和科技发展重大问题的基地咱员暂遥野怨愿缘工程冶
是教育部制订根据 叶面向 圆员世纪教育振兴行动计
划曳袁提出的要野创建若干所具有世界先进水平的一
流大学和一批一流学科冶遥 因此袁国家分别对 圆员员和
怨愿缘的高校进行了大量的人力尧物力和财力的投资遥
从本分析的结果来看袁怨愿缘和 圆员员高校的教职工总
数明显高于省属高校袁而一些省属高校出现了师资
缺乏的现象遥 因此在今后的教育投入方面袁应当注
重覆盖面更广袁特别是省属高校袁由于建立时间短尧
规模小等特点袁对于政府的支持更加迫切需要遥

圆园员园年江苏的高等教育毛入学率 源园豫袁叶江苏
省中长期教育改革和发展规划纲要曳提出了江苏省
要率先实现教育现代化的战略目标袁到 圆园圆园年全省
教育发展主要指标达到国际先进水平袁高等教育毛
入学率将达到 远园豫以上袁 进入高等教育普及化阶
段遥 因此袁高校师生比也一路下滑袁从 员怨怨愿年的 员颐愿
到 圆园园圆年的 员颐员怨袁有的高校甚至跌至 员颐缘园袁由于高
校师生比例过低袁导致教师的教学任务过重袁教学质
量下降遥 对于江苏省近两年的师生比分析来看袁平
均在 员颐圆园左右袁尤其在重点高校袁如南京大学和苏
州大学等袁师生比更低袁因此建议加大师资力量的投
入袁提高高校的师生比袁从而提高教学质量袁优化教
育资源遥

我国高等学校袁尤其是医学院校教师队伍的补
充袁习惯于选留本校的毕业生袁许多院校尧单位甚至
出现老师和学生几代同室的现象遥 这种野近亲繁殖冶
的状况既不利于学派之间的交流尧竞争和发展袁而且
容易造成论资排辈袁阻碍优秀中青年人才的脱颖而
出咱圆原猿暂遥 从本次调查来看袁圆苑援员豫的教师为本校培养袁
可以说江苏省的教师来源相对开放袁这样有利于教
师思路的创新和科学自由的形成袁有利于学术事业
的发展和教学科研水平的提高遥 同时袁可以进一步
加大外校尤其是国外留学博士的师资扩充袁以提高
学术的开放和自由遥

目前高校的师资主要是研究生渊包括硕士生和
博士生冤为主袁而一些重点高校均以博士为主袁本研究
也发现师资学历为研究生的比例在 愿园豫以上遥高级职
称袁 如副教授和教授在高校学术活动中起着主导作
用袁 但高级职称教师过多会影响整个学科的发展袁且

无法发挥学术骨干和带头人的作用遥江苏省的高级职
称目前相对较高袁已经超高了 缘园豫袁中级教师相对较
少遥同时袁随着国家对人才培养力度的加大袁要求加大
教育改革创新遥 十八大三中全会叶中共中央关于全面
深化改革若干重大问题的决定曳中明确提出了野深化
教育领域综合改革冶的任务袁在教育改革中袁与教师队
伍的建设密不可分咱源原缘暂遥 因此袁需要从以下几个方面进
行教师队伍的优化院首先优化专业梯队建设袁按照结
果合理尧整体优化原则尧构建有专业学术带头人尧专业
骨干教师和优秀青年教师组织的梯队结果曰 其次袁优
化职位结构袁使正高尧副高和中级的比例呈现金字塔
式袁提高整体素质和业务水平曰最后袁优化交叉学科袁
多元化多渠道从不同学校袁甚至从国内外引进不同学
历尧不同精炼的高层次人才咱远暂遥

年龄结构可以衡量教师队伍的创作水平袁 同时
也能反映其教学和科研能力遥 年龄结构的合理分布
是教师队伍教学与科研活动的兴衰表现袁结构合理袁
则显示后继有人袁 队伍老化或太过于年轻化都不是
合理的教师队伍结构袁必然引起各种问题的出现袁阻
碍高等教育的发展遥 尽管目前教师队伍的年龄结构
比例没有一个标准袁但是从本次的调查发现袁江苏省
高校教师队伍大部分以 源缘岁左右为主袁 低于 源缘岁
的人员在 苑园援园豫以上袁属于比较合理的范围遥

作为教育大省袁 江苏省的高校教师队伍的建设
任重道远袁我们需要抓住一切机遇袁转变观念袁强化
思路袁建立一支师德高尚尧业务精湛尧结构合理和充
满活力的师资队伍遥
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