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进入 圆员世纪袁我国对医药卫生人才的数量和质
量都有迫切需要遥 随之而来的医学院校招生规模扩
大袁在校医学生数量迅速增加袁现有较高水平的公立
医院临床资源已不能满足临床教学的需求遥 另一方
面袁国家鼓励非公立医院发展的政策力度不断加强袁
国务院关于卫生事业的野十二五冶规划提出了大力发
展非公立医院遥 因此袁整合少数发展较好的非公立
医院进入高校附属医院行列袁有利于解决医学院校
临床教学资源不足的困境袁有利于学校适应社会需
要开办新专业培养新人才袁同时也可提高非公立型
附属医院人才队伍尧学科建设尧教育培训等综合实
力遥 本文对南京医科大学近十年来拓展非公立附属
医院的实践进行探讨遥
一尧非公立医院参与医学教育的意义

渊一冤医学教育超常发展中临床教育资源需求紧缺
进入 圆园园园年后袁医学院校大规模扩招袁学生数

量大幅增加袁原有临床教育资源明显不足袁尤其是大
型公立医院的优质临床教学资源已经不能满足新形

势的要求遥 让优质非公立医院参与医学生教学尧实
习培养工作袁对医学院校适应医药卫生体制改革有
重要的现实意义遥 提高教学质量袁是我国医学教育
近些年来的主要目标袁以优质公立医院为主的临床

教学资源亟待扩充规模尧提升水平袁而我国医学教育
高效利用临床资源的趋势越发明显遥

渊二冤客观认识我国非公立医院的发展
非公立医院包括联营尧股份合作尧私营尧台港澳

投资和外国投资等医院遥 我国医疗资源多元化是大
势所趋袁非公立医院和公立医院虽然服务对象相同袁
但在竞争中却有着不同的条件袁 这些条件的差异化
导致了非公立医院和公立医院办院模式与办院水平

的较大区别遥但非公立医院近十年的快速发展袁使之
成为我国医疗卫生事业发展中的重要力量和有力补

充遥非公立医院是新兴医疗资源和医学教育资源袁是
我国医疗资源中非常重要的组成部分袁 是医学教育
资源中重要的补充遥

渊三冤医学教育推动公立医院由弱到强的规律与
启示

大型公立医院的教育功能直接影响到医学教育

和卫生事业的发展遥 只有培养出高素质尧强能力尧宽
基础的现代卫生人才才是根本袁 加强医学教育才是
根本咱员暂遥 我国绝大部分大学三甲附属医院发展壮大
的事实证明袁 医学教育在很大程度上推动了公立医
院由弱变强袁 众多医务人员参与临床教育教学从而
不断提高了自身专业素质和医德医风袁 医院管理人
员参与医学教育管理可以不断提高自身的管理素

非公立医院参与医学教育并建成附属医院的探索
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质遥 同时袁在此过程中自然形成了以这些附属医院
为核心医学教育的结构遥

二尧非公立医院的发展路径与趋势

渊一冤非公立医院发展的路径选择
据叶圆园员猿年中国卫生统计年鉴曳显示袁中国非公

立医院数量从 圆园园缘年的 猿 圆圆园家增加到 圆园员圆年的
怨 苑愿远家袁所占比重从 员苑援圆圆豫增加到 源圆援圆园豫遥 从医
院的级别来看袁在非公立医院中袁一级医院占总体的
猿圆援圆缘豫袁二级医院占 缘援愿猿豫袁三级医院仅为 园援远苑豫咱圆暂遥
非公立医院的快速发展和壮大袁增加了医疗卫生资
源袁成为医疗服务市场的重要补充遥 随着我国医药
卫生体制改革进程的深化袁一部分非公立医院通过
优化资源尧扩大规模发展尧加强重点专科技术尧高校
联盟发展等方式袁逐步将非公立医院发展路径分为
单纯医疗型尧医疗为主型尧医教研协调发展三种类
型遥

渊二冤医教研协调发展成为非公立医院的远见追求
许多公立医院依托大学走附属医院发展的成功

之路袁 提示了非公立医院也要走医教研协调发展之
路遥 他们认识到临床医院是医院的生存期袁目标是增
加患者数量袁维持生存曰教学医院是发展期袁而附属
医院则是升华期袁目标放在学术研究袁技术创新咱猿暂遥医
教研共同发展对推动非公立医院有积极意义袁 不仅
促进非公立医院科学管理尧规范医疗行为袁还受到医
学院校文化的熏陶和影响袁推动学科研究和建设遥 同
时推动了医护人员的学习自觉性袁促进教学相长袁提
高教学能力和医生的临床能力遥

三尧 拓展非公立医院
为附属医院的实践与探析

圆园园缘年起袁南京医科大学相继对南京医科大学
眼科医院尧南京友谊整形外科医院及南京明基医院
等三家非公立医院进行规范化的附属医院内涵建

设遥学校领导高度重视袁相关职能部门及学院发挥各
自职能优势和特色袁进行开创性的督导工作袁同时在
这三家医院主办方和管理人员的积极配合参与下袁
近十年来取得了令人瞩目的成绩袁学校重点在机制
构建和帮扶指导等方面开展了系列性工作遥

渊一冤创新构建校院联合管理机制
南京医科大学设立第四临床医学院袁其中包括

七院一所袁分别由七家附属医院和一个儿科医学研
究所组成遥 学校将非隶属的七家附属医院纳入第四
临床医学院建设与管理袁其中三家是非公立附属医
院袁各附属医院院长均担任临床医学院副院长袁在各

附院科教科设立学院教学办公室袁 配备专职教学秘
书曰学院完全按照校本部学院学术组织架构袁成立了
各附院专家教授组成的学院教学委员会尧 学术委员
会尧教学督导专家组等袁开展一系列教育教学规范相
关工作遥学校还给这些医院一定的学校编制袁鼓励他
们用学校编制吸引高层次人才遥此外袁学院积极创建
自身文化特征的院训院业精于勤袁贵在创新袁大善和
谐袁沟通共赢遥 学校这些凝聚人心的机制和制度袁有
效激发了相关附属医院参与医学人才培养和医院自

身建设的热情与动力袁 使他们在较短的时间里不断
出现质的飞跃遥

渊二冤适度安排教学尧科研及学科建设等任务
三家非公立医院成为附属医院之后袁 承担了与

之对应的教学和培养人才工作袁 如开办眼视光学专
业袁 承担临床理论课和选修课尧 见习与实习教学任
务袁研究生培养袁科研课题袁学科建设等等遥他们整合
自己的专业优势尧科室特色尧专家团队等内容袁设计
出具有自己特色的教学体系袁 发挥独具一格的教学
特色袁构建医教研三位一体的运作机制袁打造非公立
附属医院教育品牌遥他们以医学人才培养为纽带袁重
视和加强教学体系建设袁 有利于非公立医院提升办
院水平尧促使经济效益和社会效益协同发展咱源暂遥

渊三冤推动医院强化教育教学内涵建设
医教研的协调发展是附属医院保持旺盛生命力

和可持续发展的重要保证咱缘暂遥 非公立医院成为附属
医院后袁学校通过多种方式强化医院教学内涵建设袁
并使之成为医院的长期目标遥 学校职能部门和学院
积极耐心帮助医院建立教学管理尧教学运行尧教学质
量控制及临床实践培训等四个教学体系袁 还通过大
学文化熏陶尧师资建设尧教学改革尧教材建设尧研究生
培养等多方面系统培植袁 大大提高了非公立附属医
院教育管理尧教学内涵及科研学术的水平袁初步形成
了医院可持续发展的良性态势遥

渊四冤三家非公立附属医院建设成效显著
由于三家非公立附属医院的发展基础不同尧管

理体制不同尧专科性质不同及建设时间不同袁他们发
展的水平自然呈现一定的不平衡遥 但是若将他们与
建设附属医院之前相比袁都有突出进步遥 首先袁他们
都以附属医院的良好声誉引进了一批高级职称的医

疗骨干袁为医院医疗工作撑起了平台遥 其次袁他们都
在建成附属医院后不久袁相继升格为三级医院袁在南
京地区的社会影响力明显提高遥第三袁他们的医教研
水平不断提升袁 为学校的临床提升战略发展做出了
积极贡献遥 表 员耀远列举了三家医院教学与学术的主
要成绩遥
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表 员显示附属眼科医院的教学内涵发展速度比
较快袁内容较为丰富袁作为大学附属医院教学任务数
量应是比较饱满的遥表 圆说明附属眼科医院的学术尧
学科建设及研究生教育发展又好又快袁对学校的临
床学科建设贡献显著袁也奠定了该医院和学科可持
续发展的坚实基础遥表 猿尧源反映了在较短的时间里袁
附属明基医院教学与学术发展的状况袁作为综合医
院这样的发展速度和进步不是很突出袁但是已经有
了良好的开端遥 表 缘尧远显示附属友谊整形外科医院
也取得了教学和学术上的进步袁对于一个整形外科
单科性质的医院而言袁比较国内相同医院袁其成绩是
名列前茅的遥

总之袁三家民营医院从成为学校附属医院之初
和 圆园员猿年的教学尧科研尧人才培养尧师资队伍水平相
比较袁共同比较突出的表现是教学师资和研究生导
师队伍不断壮大袁都承担了本科生教学和研究生带
教袁其中附属眼科医院课时量增加到原课时量的 员苑

倍遥 据 圆园员源耀圆园员缘学年教学任务统计袁三家非公立
医院承担的教学量占第四临床医学院总教学量的

缘苑豫袁 其中附属眼科医院承担了眼视光专业全部的
专业课教学袁 附属明基医院承担了一个五年制临床
班第四年临床课程教学袁 是学校不可或缺的教学力
量遥三家医院的科学研究水平不断提高袁从 杂悦陨论文
发表量尧国家重点专科建设尧科研获奖和课题申报袁
都能看出实现了零的突破袁 其中附属眼科医院发展
势头明显袁杂悦陨论文发表量增加了 怨倍袁眼科获批为
国家级重点专科建设单位遥 这些方面恰恰是医院发
展的内涵袁是现代高水平医院的重要特征遥

三家医院 圆园员猿年与各自成为附属医院当年比
较的增幅比例情况见表 苑袁 可见他们的医疗服务水
平大幅提升袁 其中关键因素是成为附属医院后声誉
提高袁不断吸引和凝聚高中级专业技术人才袁使各业
务科室医疗服务项目和能力不断增长袁 临床资源的
增加为临床教学奠定了坚实基础袁医教研互相促进袁

表 员 附属眼科医院 圆园园缘年度与 圆园员猿年度教学和师资队伍建设
时间

圆园园缘
圆园员猿

承担教学渊课时冤
园园苑缘
员猿苑猿

承办专业渊个冤
园
猿

课程渊门数冤
园员
员圆

编写教材渊本冤
园
源

实验室渊个冤
园
圆

讲师渊人冤
员
猿

副教授渊人冤
猿
怨

教授渊人冤
园远
员圆

表 圆 附属眼科医院 圆园园缘年度与 圆园员猿年度研究生培养与学术建设
时间

圆园园缘
圆园员猿

培养硕

士生渊人冤
园猿
圆愿

培养博

士生渊人冤
园
员源

硕导

渊人冤
员
远

博导

渊人冤
园
员

国家自然

基金数渊项冤
园
缘

省级自然

基金数渊项冤
园
怨

市级基

金数渊项冤
园
缘

科研

获奖渊项冤
园
圆

论文

数渊篇冤
园怨
愿员

杂悦陨论文
数渊篇冤

园圆
源园

国家级重

点专科渊个冤
园
员

市级重点

专科渊个冤
园
员

表 猿 附属明基医院 圆园园愿年度与 圆园员猿年度教学和师资队伍建设
时间

圆园园愿
圆园员猿

承担教学渊课时冤
园园园园
圆员员源

承办专业渊个冤
园
员

课程渊门数冤
园园
员圆

实验室渊个冤
园
员

讲师渊人冤
园源
员圆

副教授渊人冤
圆
远

教授渊人冤
园
远

表 源 附属明基医院 圆园园愿年度与 圆园员猿年度研究生培养与学术建设
时间

圆园园愿
圆园员猿

培养硕

士生渊人冤
园
源

培养博

士生渊人冤
园
圆

硕导

渊人冤
圆
远

博导

渊人冤
园
员

国家自然

基金数渊项冤
园
员

省级自然

基金数渊项冤
园
员

市级基

金数渊项冤
园
圆

科研

获奖渊项冤
园
远

论文

数渊篇冤
园园
远员

杂悦陨论文
数渊篇冤

园园
员园

国家级重

点专科渊个冤
园
员

市级重

点专科渊个冤
园
猿

表 缘 附属友谊整形外科医院 圆园园愿年度与 圆园员猿年度教学和师资队伍建设
时间

圆园园愿
圆园员猿

承担教学渊课时冤
园园
源远

课程渊门数冤
园
员

编写教材渊本冤
员
员

讲师渊人冤
园
圆

副教授渊人冤
园
缘

教授渊人冤
园
园

实验室渊个冤
园
圆

表 远 附属友谊整形外科医院 圆园园愿年度与 圆园员猿年度研究生培养与学术建设
时间

圆园园愿
圆园员猿

培养硕士生渊人冤
园
源

培养博士生渊人冤
园
园

硕导渊人冤
园
缘

博导渊人冤
园
园

论文数渊篇冤
园
圆

杂悦陨论文数渊篇冤
园
远

市级重点专科渊个冤
园
员

远缘窑 窑
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协调发展袁医院快速进入良性循环发展的道路遥
四尧非公立医院

成为附属医院的原则与策略

渊一冤医学教育满足社会需求的原则
医学院校联姻非公立医院袁成为吸引和培养医

学人才的重要方式袁不仅能够分享到高校优质资源袁
充分利用双方的资源造福于患者和学生袁还可以缓
解医学生的就业压力袁满足社会发展对医学人才数
量和种类的需求袁非公立医院与医学院校达到了双
赢的效果遥

渊二冤适应医学院校办学发展需要的原则
非公立医院成为附属医院后袁承担相应的教学尧

科研工作袁要能适应大学新专业尧新学科尧新学术发
展的需要袁为医学院校提供现代化的信息系统尧先进
的医疗设备袁为医学教育提供良好的硬件条件遥 高
校都是选择自身条件比较好的尧具有先进技术尧一流
设备的非公立医院作为附属医院袁医学生在这里可
以率先接触到国内甚至国外领先的医疗资源遥

渊三冤严格附属医院基本标准的原则
附属医院教育教学水平的高低直接关系到医学

生质量的优劣遥 因此袁制定严格的附属医院准入机
制尤为重要遥 非公立医院要想建设成为大学附属医
院必须通过严格评审袁分别从医院资质尧医疗条件尧
医护队伍尧病患资源尧医院领导重视尧教学设施等多
方进行考察袁通过对非公立医院的医疗尧教学尧科研
等综合能力的全面评价袁对具备条件的医院袁纳入学
校作为非直属附属医院袁充实医学教学资源遥

渊四冤坚持校院一体化发展的策略
学校多方位的附属医院建设工作袁加强了非公

立医院和医学院校的深层次交流袁也促进非公立医
院教育能力和学术科研水平的提高袁也对医院人员
教育思想的建立尧教学理念的加强有不可替代的作
用遥 而医院不断对教学和科研的重视和投入进一步
加大袁使医教研工作更好融合袁加速了与大学办学一
体化发展袁并与其他附属医院一体化发展遥

渊五冤实事求是给予特别扶持的策略
非公立医院与公立医院在服务对象方面是一致

的袁都是共同为社会提供医疗资源遥尽管都是附属医
院袁但在政府资金投入尧科研项目尧信息等公共资源
上分配不公袁 社会公共资源还没有向非公立医院平
等开放遥非公立医院既然能进入附属医院行列袁医学
院校应该给予政策扶持遥 在教学尧科研尧学术等任务
上要明确帮扶袁学科水平尧学科知名度袁都是靠高水
平的课题及其后续成果来体现袁 没有高水平的科研
课题作依托袁学科建设发展难度很大遥 同时袁学校还
要在教学管理尧师资队伍建设尧教学职称评定方面有
所倾斜袁在发展空间尧设施配套等方面应加大支持遥

总之袁发展并建好非公立附属医院袁需要学校与
政府主管部门密切配合袁真心帮扶袁鼎力托举遥 学校
各职能部门和相关单位不断深化内涵建设袁 专心引
导他们并轨大学办学的路径袁 并积极植入大学高水
平学术平台袁潜移默化给予大学优秀文化袁督导他们
规范医疗服务袁 全面提升非公立附属医院的办院能
力和水平袁 走出一条新型的医学教育与医疗卫生和
谐发展共赢之路遥

参考文献

咱员暂 薛 宇袁王长青袁季晓辉袁等援 大型公立医院高等医学教
育功能的探讨咱允暂援 南京医科大学学报院 社会科学版袁
圆园园缘袁缘渊猿冤院圆圆圆原圆圆缘

咱圆暂 卫生部统计信息中心援 圆园员圆年中国卫生统计年鉴咱酝暂援
北京院中国协和医科大学出版社袁圆园员圆院猿员原猿愿

咱猿暂 程 杰袁方苏彬袁徐锦华袁等援 抓住非直属附属医院认定
契机推动非公立医院跨越式发展 咱允暂援 中国高等医学
教袁圆园园远渊苑冤院怨圆原怨猿

咱源暂 闫春生援 基于人才培养的非公立医院教学体系建设研
究咱允暂援 经济研究导刊袁圆园员源渊员远冤院愿怨原怨园

咱缘暂 韩 旭袁王大壮袁张来根袁等援 建立健全附属医院临床带
教队伍管理体系的思考与对策咱允暂援 中国中医药现代远
程教育袁圆园员圆袁员园渊员猿冤院员源原员远

表 苑 三家非公立附属医院 圆园员猿年度医疗业务较建附院当年增幅比例
医院名称

附属眼科医院

附属明基医院

附属友谊整形

外科医院

医院等级

三

三

三

医院职工总数

缘愿援猿猿
苑猿援缘员
员员援员园

医疗专业技术

人员总数

苑员援源猿
怨源援猿怨
圆源援员园

床位数

员园园援园园
园怨远援怨圆
园圆园援园园

年门尧急诊人次
圆远员援猿园
远员远援员愿
园缘园援圆园

年出院病人手

术总例数

猿远缘援怨园
圆远远援猿怨
园源远援苑园

年手术例数

猿圆苑援园缘
圆远园援园圆
圆缘苑援远园

年收入

园缘源圆援远苑
员员怨圆援猿缘
园源园远援愿缘

渊豫冤
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