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临床工作的繁忙使医生无暇顾及自身专业知识

的深造与培养袁值夜班作为临床工作之一对于医生
的时间尧精力尧体力方面存在巨大耗损并已成为阻碍
其发展的主要原因袁如何通过值班培养高素质人才
对发展科室人才梯队建设具有十分重要的意义袁现
就调整并规范医生的夜班制度予以初步探讨遥

一尧现行医生值班制度的弊端

目前袁部分教学医院及综合医院仍规定值班人
员组成为科室所有人员袁不分年资高低依次轮转袁值
夜班时间多为 员苑颐园园至次日 愿院园园袁频度依科室人员
组成按每 源耀苑天轮转袁值夜班时急尧危尧重患者抢救
任务繁重袁对于低年资初级职称医师袁夜班前后正常
休班可有效恢复其体力精力袁但对于中尧高级职称医
师袁夜班前后多有门诊尧会诊尧手术以及内镜等多项
工作袁无法读书学习及提高技术水平袁长此以往难以
有效调整身心袁造成多种压力以及焦虑尧烦躁情绪遥
若逢夜班时患者病情平稳袁医生亦会较为懈怠而不
能充分利用时间对自身进行有效的培养尧提高袁这些
均影响临床正常工作以及科尧教尧研的深度及广度
等遥
二尧医师分级值班制度与人才培养模式

渊一冤调整值班人员组成尧合理安排值班时间袁提
高临床能力

医生根据职业年限尧学历尧技术水平分为初尧中尧
高三种级别袁 制定符合其不同阶段培养方案的值班
制度有利于在真正意义上完善科室人才梯队建设袁
充分发挥人才潜能咱员暂遥

初级职称医师是科室发展的新生力量袁 通常是
入院 员耀缘年内的年轻医师袁他们多数基础理论多于
临床实践袁通过野三基冶渊基本理论尧基本知识尧基本技
能冤培训袁具有充沛的精力尧体力和时间袁具有强烈的
临床求知欲望袁通过值班可独立发现疾病演变袁接触
值班过程中可能遇到的抢救尧会诊尧医患关系袁可充
分培养其临床思维尧临床技术和沟通技巧能力袁是在
值班中不断磨练和收获的阶段袁应在一线独立值班遥

中级职称医师是科室发展的中坚力量袁 通常具
有 缘耀员园 年的工作经历袁此阶段是知识尧技术尧经验
积累以及能力培养尧发挥的关键遥中级职称医师已具
备一定的技术经验袁值班时可以配备 员耀圆名实习学
生袁值班同时可以指导并培养学生袁在实习学生辅助
下不仅可有适当的体力精力调整袁 也可在值班中通
过带教充分锻炼并发挥其科尧教尧研的综合能力遥

高级职称医师是科室发展的学科带头人袁 多为
年长尧工作时间 员缘耀猿园年的高年资医生袁从体力和
精力上不适合一线值班袁但他们多年的工作经验尧精
湛的技术以及成熟的沟通能力袁 可以对初级医师进
行野传尧帮尧带冶袁针对病患制订完善的诊疗方案和救
治原则袁 培养初级医师敏锐的观察力和系统的思维

医师分级值夜班制度与科室人才培养的探讨
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方式袁可作为初级职称医师的二线听班医生袁电话指
示诊疗或必要时到岗协助处理等遥

根据不同的职称可安排不同的值班频度袁使不
同级别的医生达到锻炼尧拓展的同时袁亦有充分调整
精力尧恢复体力的时间遥 通常袁夜班之前为白班袁夜
班当天下午可休班袁夜班后下午可休班袁再后可为下
午补休班袁其余除公休日外为正常班遥 经过问卷调
查统计袁较为适合的值夜班频度为院初级职称医师间
隔 缘耀远 天一个夜班袁 中级职称医师 远耀苑 天一个夜
班袁高级职称医师为 愿耀员园天一个听班遥

渊二冤科学规划值班内容袁培养思维方式
初级医师值班需接班后独立查房查看所有患

者袁尤其对病危尧病重患者重点查看并标记袁无特殊
处理时可继续病房日常工作渊如记录病程记录尧与患
者及家属沟通分析化验结果尧整理出院病历等冤袁参
看专业相关书籍袁尤其是急危重症抢救尧诊治流程诊
治思维分析尧上级医师查房会诊记录等袁对所分管的
患者一一做出记录袁包括患者姓名尧性别尧住院号尧入
出院时间尧主要临床表现尧最后诊断尧联系电话等袁作
为定期随访资料袁为书写病例报告文章备用遥

中级医师值班需接班后带领实习医生查看所有

患者袁对典型病例给实习学生点评讲解袁抢救时亲自
救治并在救治后示教学生如何分析病情演变及讲解

诊治要点袁病情无特殊处理时指导学生参看专业相
关教科书尧典型病例诊治实践等袁中级医师自身则对
病房里疑难病例尧危重病例记录重要信息袁查找相关
中英文文献做出相关分析袁纵向及横向比对搜集临
床相关资料袁为书写临床论著文章备用遥

高级医师听班需保持电话通畅袁 随时与一线
初级医师联系遥 对病情危重患者袁评估病情可能发
展演变袁指导初级医师诊治方案遥 同时袁查阅基础
与临床相关资料袁把握学科前沿袁拓展专病诊疗水
平袁为培养研究生及书写基础临床应用文章备用遥

渊三冤改善值班医师待遇袁调动工作热情
根据医师的不同级别袁 给予级别相关的夜班

补贴袁 按照与一线工作紧密程度由初级到高级逐
渐递减袁充分体现劳动补偿机制遥 抢救患者以及高
级医师参加抢救时袁酌情增加补贴遥 当日值班医生
及护士配备对讲器袁 可随时对抢救及患者病情进

行沟通遥 下夜班后需要充分休息袁尽量避免夜班前
后手术尧内镜或门诊工作的安排遥 食堂工作人员加
送夜班餐和早餐至值班休息室袁 保障值班人员的
饮食和营养遥 这些待遇的改善可充分调动医师工
作热情遥

三尧心得体会

笔者在德国学习期间发现袁 德国医生值班制度
与中国不同袁前者将一天分为三班渊即 远院园园耀员源院园园尧
员源院园园耀圆圆院园园尧圆圆院园园耀次日 远院园园冤袁每人值一班袁值夜
班时间为 愿小时曰而我国则分为两班袁夜班时间渊员苑院
园园至次日 愿院园园冤约 员缘小时袁强度大尧时程长袁耗费较
多的体力尧 精力和时间遥 如何将我国现有条件下枯
燥尧紧张的夜班转变为充实的工作袁并通过夜班真正
地提升自我能力尧培养积极的心态袁是每一位医务工
作者值得思考的课题遥

本文所提出并完善的医师分级值夜班制度可在

保障各级医师身心健康的同时有效提升各级医师的

能力尧培养积极的思维方式及调动工作热情袁正如稻
盛和夫所说野创造力 越 能力伊热情伊思维方式冶袁人能
够取得多大成就袁科室能够具备怎样发展袁取决于这
三个因素的乘积遥 我们期待通过规范并完善医师分
级值班制度与人才培养模式咱圆原猿暂这个点袁同时收获医
生分层次培养这个面袁 激发各层次医师发挥最大潜
能尧优化人才队伍建设咱源原缘暂遥
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